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УКРАЇНА

САХНОВЩИНСЬКА РАЙОННА ДЕРЖАВНА АДМІНІСТРАЦІЯ

ВІДДІЛ ОСВІТИ

НАКАЗ

16.12.2014



    Сахновщина



№ 448 
Про підсумки роботи з резервом

керівних кадрів у 2014 році та завдання на 2015 рік
У 2014 році робота з особами, зарахованими до кадрового резерву на посади керівників загальноосвітніх навчальних закладів, була спрямована на виконання Законів України “Про освіту”, ”Про загальну середню освіту”, Положення про порядок добору управлінських кадрів загальної середньої освіти, затвердженого наказом Міністерства України від 24.02.1999 № 50, на оволодіння особами резерву прийомами і методами управлінської діяльності, зокрема в плануванні, здійсненні аналітичної і контрольно-регулюючої функції, роботі з діловою документацією.

У 2014 році на посади керівників загальноосвітніх навчальних закладів району з резерву було прийнято 6 осіб:

Жагу Наталію Володимирівну, директора Огіївського навчально-виховного комплексу;

Вавренюк Ірину Василівну, заступника директора з  навчально-виховної роботи   Огіївського навчально-виховного комплексу;

Васеленко Наталію Миколаївну, заступника директора з навчально-виховної роботи  Багаточернещинської загальноосвітньої школи І-ІІІ ступенів;

Перець Любов Миколаївну, заступника директора з  навчально-виховної роботи   Катеринівського навчально-виховного комплексу; 

Ткаченко Олену Миколаївну, заступника директора з виховної роботи  Новоолександрівської загальноосвітньої школи І-ІІІ ступенів;
Фісюк Альону Олександрівну, заступника директора з навчально-виховної роботи  Новочернещинської загальноосвітньої школи І-ІІ ступенів.

Протягом року особи, зараховані до кадрового резерву управлінських кадрів, з метою формування певних управлінських компетенцій, необхідних для використання у практичній роботі, та підвищення власного професійного рівня залучалися до активної участі  у роботі семінарів, нарад, конференцій з відповідних проблем та питань, що стосуються управлінської діяльності у навчальних закладах, виконання доручень, пов’язаних з удосконаленням роботи загальноосвітніх навчальних закладів, заміщення посад (на період відсутності працівника), до резерву яких їх зараховано.  Приймали участь у засіданнях районного семінару осіб резерву керівних кадрів та новопризначених керівників дошкільних і загальноосвітніх навчальних закладів. 
Особи резерву керівних кадрів підвищували свій науково-теоретичний і фаховий рівень шляхом участі в обласному  постійно діючому семінарі для відповідної категорії слухачів, самоосвіти, проходження курсів підвищення кваліфікації.
У вересні 2014 року оновлено банк даних кадрового резерву на керівні посади та новопризначених керівників навчальних закладів району у 2014/2015 навчальному році.

Питання щодо роботи з особами резерву керівних кадрів та новопризначеними керівниками дошкільних і загальноосвітніх навчальних закладів протягом 2014 року розглядались на апаратних нарадах відділу освіти, засіданні колегії відділу освіти, нарадах керівників навчальних закладів району.

Поряд з тим, у практичній діяльності з питань організаційно-методичного забезпечення роботи з новопризначеними керівниками, їх заступниками, особами резерву керівних кадрів  існують недоліки.

Як показують результати моніторингу (опитування, анкетування, співбесіди) у більшості осіб, що входять до складу резерву керівних кадрів, та новопризначених керівників недостатні теоретичні знання з педагогіки, психології, соціології, наукових основ управління інноваційними процесами, недостатні практичні навички з питань оформлення ділової документації, ефективного управління персоналом.   

Необхідно вжити всіх заходів для безумовної участі кожного резервіста в роботі обласного та районного постійно діючих семінарів для осіб резерву управлінських кадрів та новопризначених керівників загальноосвітніх навчальних закладів.

Протягом останніх років виникають труднощі під час добору кадрового резерву, так як прослідковується небажання педагогічних працівників навчатися у кадровому резерві. 

Виходячи з вищезазначеного, 

НАКАЗУЮ:

1. Районному методичному кабінету (Коротка В.В.): 
1.1. Провести аналіз дієвості складу осіб резерву керівних кадрів та виконання плану роботи за 2014 рік. Спланувати роботу семінару для осіб кадрового резерву на керівні посади, новопризначеними директорами, їх заступниками дошкільних, позашкільних та загальноосвітніх навчальних закладів на 2015 рік, визначивши напрям методичної роботи з даною категорією педагогічних працівників як один із пріоритетних напрямів роботи.                                                                                  

До 15.01.2015  

1.2. Переглянути і затвердити списки осіб кадрового резерву управлінських кадрів дошкільної, позашкільної та загальної середньої освіти. Уникати формалізму при зарахуванні до кадрового резерву, безумовно дотримуючись Положення про порядок добору управлінських кадрів загальної середньої освіти.

                                                                                           
        До 15.01.2015
1.3. Спланувати проходження курсів підвищення кваліфікації осіб резерву на керівні посади на 2015 рік.

                                                                      


        До 05.01.2015
1.4. Забезпечити ефективну реалізацію п.3.2.8 Положення про районний   методичний кабінет при відділі освіти Сахновщинської районної державної адміністрації, затвердженого наказом відділу освіти від 15.05.2014 № 195, який передбачає організацію та науково-методичне забезпечення роботи з резервом працівників науково-методичних установ і керівних кадрів навчальних закладів району.
   Постійно 

1.5. Проводити заняття районного семінару осіб резерву керівних кадрів та новопризначених керівників дошкільних, загальноосвітніх навчальних закладів.

 Згідно з окремим планом

2. Керівникам  навчальних закладів району:

2.1. Сприяти особам резерву управлінських кадрів у проведенні громадської практики шляхом участі в роботі районного та шкільних методичних об’єднань, семінарах, конференціях, нарадах згідно з планом індивідуальної підготовки.

Протягом року

2.2. Заслуховувати звіти осіб резерву управлінських кадрів про виконання особистих планів на засіданнях шкільних методичних об’єднань, нарадах, педагогічних радах.










                Протягом року 

3. Контроль за виконанням наказу покласти на завідувача районного методичного кабінету Коротку В.В.

Начальник відділу освіти                                                                  Г. Мостова

Візи:

Головний спеціаліст відділу освіти                                      І. Завєзьон

Завідувач районного методичного кабінету                        В. Коротка

